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BENDROJI INFORMACIJA

2025 m. duomenimis Vilkaviskio rajono savivaldyb¢je veikia 2 savivaldybés pavaldumo
sveikatos prieziliros jstaigos, viena i$ jy viesSoji jstaiga Vilkaviskio pirminés sveikatos prieziliros
centras (toliau — VS] Vilkaviskio PSPC) teikianti pirmines ambulatorines asmens sveikatos prieziiiros
paslaugas (kita jstaiga — vieSoji jstaiga Vilkaviskio ligoniné).

VS| Vilkaviskio PSPC pagal Lietuvos Respublikos Sveikatos priezitiros jstaigy jstatyme
nustatyta nomenklatiirg yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos, 1§ Vilkaviskio rajono
savivaldybés turto ir 1€Sy jsteigta, vieSoji asmens sveikatos prieziiiros ne pelno siekianti jstaiga,
teikianti pirmines ambulatorines asmens sveikatos priezitros (toliau — PAASP) paslaugas.
Pagrindinis veiklos finansavimo Saltinis yra 1éSos i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau -
PSDF) biudZzeto, gaunamos uz teikiamas paslaugas pagal su Kauno teritorine ligoniy kasa (po Kauno
TLK reorganizavimo Valstybine ligoniy kasa) sudarytg sutartj. Kitos veiklos finansavimo lésos:

o pajamos uz mokamai suteiktas paslaugas;

o papildomas finansavimas i$ valstybés biudzeto;

o Vilkaviskio rajono savivaldybés biudzeto leSos;

. ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 1€Sos;
. kiti finansavimo Saltiniai.

2024 m. gruodzio 30 d. duomenimis V3] Vilkaviskio PSPC dirbo 119 darbuotojai, prie jstaigos
buvo prisiras¢ 14607 gyventojai (pacientai).

Pagrindinis jstaigos veiklos tikslas — Lietuvos gyventojy sveikatos stiprinimas, teikiamy
sveikatos prieziliros paslaugy gerinimas, jy tinkamumas, prieinamumas, siekiant sumazinti
sergamuma ir mirtinguma.

V31 Vilkaviskio PSPC 2026-2028 mety strateginio veiklos plano tikslas — didinti jstaigos

veiklos efektyvuma ir uztikrinti i rezultatus orientuota valdyma.

V31 Vilkaviskio PSPC 2026-2028 mety strateginis veiklos planas yra parengtas atsiZvelgiant j
Vilkaviskio rajono savivaldybés tarybos 2025 m. vasario 28 d. sprendimg Nr. B-TS-709 ,.Dé¢l
Vilkaviskio rajono savivaldybés 2025-2027 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo*.



1. SITUACIJOS ANALIZE

Per pastaruosius metus, igyvendinant sveikatos priezitiros reforma, Lietuvoje bandoma keisti
gyventojy medicininj aptarnavima, iSpleciant pirminés sveikatos prieziiiros tarnyba, kuriant §eimos
gydytojo institucija.

Vienas 1§ pagrindiniy sveikatos prieziiiros organizavimo principy yra sveikatos prieziiiros
prieinamumas neabejotinai turintis reikimés gyventojy sveikatos biklei. Sis principas uZztikrinamas
tada, kai sveikatos priezitiros paslaugos prieinamos daugumai, o pagrindinés paslaugos visiems
gyventojams.

Sveikatos prieziliros prieinamumas gali biiti vertinamas jvairiais aspektais:

o gyventojy galimybe patekti pas gydytoja, pasinaudoti sveikatos priezitiros paslaugomis
ir §iy paslaugy vartojimu;

o gyventojy apripinimu sveikatos priezitiros istekliais (gydytojy, slaugytojy, pirminés
sveikatos prieziliros centry, stacionariniy lovy skaicius tikstanciui gyventojy ir kt.);

o sergamumo rodikliai (susirgimai uzregistruoti sveikatos prieZiiros jstaigoje);

o mirtingumo rodikliai (mirties atvejy skaiciaus santykis su gyventojy skai¢iumi);

. mirStamumo rodikliai (mirties atvejy skaiCiaus santykis su ta liga serganciyjy
skai¢iumi).

Vertinant sveikatos prieZiliros prieinamuma, labai svarbus rodiklis yra pacienty pasitenkinimas
sveikatos priezitros jstaigos teikiamomis paslaugomis, personalo darbu, fizine aplinka. Pacientai,
tiesiogiai dalyvaudami sveikatos priezitiros tobulinimo procese, gali ir patys nurodyti tai, kas jiems
yra svarbu, o kas maziau reikSminga. Tokie vertinimai gali biiti panaudojami nustatant silpngsias
sveikatos prieziiiros grandis, kurioms sveikatos priezitiros jstaigy vadovai, Salies politikai turéty skirti
didesnj démesj. Pacienty dalyvavimas sveikatos prieZiiiros procese, jy bendradarbiavimas su Seimos
gydytoju ir kitu medicinos personalu yra tiesiogiai susijes su jy lukes¢iy bei poreikiy atitikimu
naudojantis sveikatos priezZiliros paslaugomis.

Atlikty tyrimy duomenimis vienas didziausiy neigiamg jtaka sveikatos sistemai turinciy
veiksniy — visuomeneés senéjimas. Nors laikoma, jog vidutiné gyvenimo trukmé ilgéja, taciau viduting
tikétina sveiko! Zmogaus gyvenimo trukmé, vertinant 5 mety laikotarpj, trumpéja. Remiantis
Vilkaviskio rajono savivaldybés Visuomenés sveikatos biuro duomenimis 2024 m. Vilkaviskio r. sav.
gyventojy vidutine tikétina gyvenimo trukmeé buvo 76,1 m., tuo tarpu 2023 m. — 74,8 m.

Nustacius, jog vienas i§ sekmingo senéjimo komponenty yra fizin¢ sveikata, jrodyta, kad ji taip
pat turi teigiama poveikj asmens psichinei sveikatai, o pastaroji velgi uzkerta kelig 1étiniy ligy
atsiradimui ir maZzina jy padarinius, stiprina bendrg sveikata ir funkcionavimg. Deja, dél fizinio
pasyvumo didé¢ja rizika susirgti tokiomis ligomis kaip cukrinis diabetas, kraujotakos ligos ar véziniai
susirgimai. Tod¢l stiprinant visuomenés sveikatg ir taip ilginant viduting sveiko Zmogaus gyvenimo
trukme ypatingai svarbu prevenciniy priemoniy uztikrinimas.

Nors pagrindiniai strateginiai, politiniai ir teisiniai veiksniai yra orientuoti j Lietuvos gyventojy

! Visuomenés sveikatos stebésenos informaciné sistema https://sveikstat.hi.lt/chart-summary-ctry.aspx?top_uid=256&top_loc=ctry&sel_rep_panel=7&lang=lit
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sveikatos iSsaugojimg ir stiprinima, ypatingg démes] skiriant ligy profilaktikai bei ankstyvai
diagnostikai, gydymui, didelis démesys skiriamas ir ambulatoriniy paslaugy plétrai, $iy paslaugy
kokybés ir prieinamumo gerinimui. Visgi remiantis Valstybés duomeny agentiiros rodikliu
Lwpraktikuojanciy gydytojy, odontology ir slaugytojy skaicius “, pastebimas praktikuojanciy gydytojy
sumazéjimas’. Gydytojy trilkumas yra viena didziausia sveikatos priezifiros sistemos problemy. Jj
dar labiau iSrySkina gyventojy senéjimo problema — auga visuomenés dalis, kuriai yra bttinos
sveikatos priezitiros paslaugos, mazé¢jant gydytojy skai¢iui — didé¢ja laukianciy pacienty eilés, tai
sumazina pacienty galimybe laiku gauti biiting pagalba, didina hospitalizacijos tikimybe. Pabréztina,
jog profilaktiniai apsilankymai gydymo jstaigose yra svarbus rodiklis, rodantis vykdoma teisingg
sveikatos apsaugos politika, bei zmoniy sgmoningumg ripinantis savo sveikata.

Vilkaviskio rajono savivaldybéje pastebimas didelis ligotumas, nepakankamas visuomenés
sveikatos paslaugy prieinamumas, sveikatos rastingumo bei sveikatos kokybés uztikrinimas. Todél
siekiant didinti gyventojy sagmoningg rupestj savo sveikata Vilkaviskio savivaldybéje 2024—2026 m.
planuojamos priemonés, kuriomis bus siekiama gyventojus informuoti apie sveika gyvenseng,
stiprinti mokiniy visuomenés sveikatos priezilirg ugdymo jstaigose, vykdyti prevencines programas,
taip norint sumazinti gyventojy mirtingumg nuo ligy, kuriy galima iSvengti prevencinémis
priemonémis.

Gerinant sveikatos prieziiros paslaugy kokybe ir pricinamumg savivaldybéje, bus
igyvendinami projektai, kuriais planuojama:

. plétoti psichiatrijos dienos stacionaro gydymo veiklas;

o apripinti mobiligsias komandas darbui reikalinga jranga ir priemoniy komplektais bei
automobiliais;

o Isteigti paliatyviosios pagalbos dienos stacionarg ir plétoti paslaugas;

o plétoti stacionarias slaugos paslaugas Zmonéms, sergantiems Alzheimerio liga,

senatvine demencija;
. stiprinti pirming¢ sveikatos prieziiira;
. gerinti aukStos kokybés specializuotos sveikatos prieziiiros prieinamuma;

o vykdyti priemones, skatinancias gydytojuy, slaugytojy, slaugytojy padejéjy pritraukima
1 vie$asias gydymo jstaigas (numatoma 2024 — 2026 metais);
o atnaujinti vieSyjy sveikatos priezitiros jstaigy infrastrukttra.

Igyvendinus projektus bus atnaujinta ir modernizuota sveikatos prieziiiros infrastruktiira
Vilkaviskio rajono savivaldybéje, pagerintas paslaugy prieinamumas pacientams. VS| Vilkaviskio
PSPC dalyvauja dalyje Siy projekty jgyvendinimo.

32018 m. - 63, 2019 m. — 70, 2020 m. — 59, 2021 m. — 54 ir 2022 m. — 49.



2. ISORINES APLINKOS ANALIZE

2.1 Politiniai - teisiniai veiksniai

V3] Vilkaviskio PSPC vykdydamas savo veiklg vadovaujasi Vilkaviskio rajono savivaldybés
tarybos 2024 m. balandzio 26 d. sprendimo Nr. B-TS-391 redakcija patvirtintais VieSosios jstaigos
Vilkaviskio pirminés sveikatos prieziliros centro jstatais, Kkitais tarybos sprendimais,
administracijos direktoriaus jsakymais, savivaldybés strateginiy dokumenty (plany) nuostatomis ir
kitais teisés aktais reglamentuojanciais jstaigos veikla.

V3] Vilkaviskio PSPC savo veikloje taip pat vadovaujasi Siais pagrindiniais teisés aktais:

Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymas, 1994 m. liepos 19 d. Nr. I-552. Sis
Istatymas reglamentuoja Lietuvos nacionaling sveikatos sistemga, jos struktira, sveikatos saugos,
sveikatos stiprinimo ir sveikatos atgavimo santykiy teisinio reguliavimo ribas, asmens ir visuomenés
sveikatos prieziliros organizavimo, valstybés ir savivaldybiy laiduojamos (nemokamos) sveikatos
prieziiiros uztikrinimo, valdymo, sveikatos rémimo, sveikatinimo veiklos sutar¢iy sudarymo
pagrindus, atsakomybés uz sveikatinimo veiklos teisés normy pazeidimus pagrindus, gyventojy,
sveikatinimo veiklos subjekty teises ir pareigas.

Lietuvos Respublikos sveikatos draudimo jstatymas, 1996 m. geguZés 21 d. Nr. I-1343. Sis
Istatymas nustato sveikatos draudimo riisis, privalomojo sveikatos draudimo sistemg: privalomuoju
sveikatos draudimu draudZiamus asmenis, PSDF biudzeto sudarymo ir i§laidy asmens sveikatos
prieziliros paslaugoms ir vaistams bei medicinos pagalbos priemonéms kompensavimo i§ PSDF
biudzeto pagrindus, privalomaji sveikatos draudimg vykdancias institucijas, privalomuoju sveikatos
draudimu draudZiamy asmeny ir sveikatos prieZitiros jstaigy teises bei pareigas vykdant privalomajj
sveikatos draudima, ginc¢y nagrinéjimo tvarka, papildomojo (savanori§kojo) sveikatos draudimo
pagrindus.

Lietuvos Respublikos sveikatos priezitiros jstaigy istatymas, 1996 m. birzelio 6 d. Nr. I-
1367. Sis jstatymas nustato sveikatos priezifiros jstaigy klasifikacija, jy steigimo, reorganizavimo,
likvidavimo, veiklos, jos valstybinio reguliavimo pagrindus, kontrolés priemones, valdymo ir
finansavimo ypatumus, Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos jstaigy nomenklatiira, sveikatos
prieziiiros istaigy ir pacienty santykius, atsakomybés uz Sio jstatymo pazeidimus pagrindus.

Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2005 m. gruodzio 5 d. jsakymas Nr. V-
943 ,,Dél Pirminés ambulatorinés asmens sveikatos prieZitiros paslaugy teikimo organizavimo
ir Siy paslaugy iSlaidy apmokéjimo tvarkos apraso tvirtinimo*. Pirminés ambulatorinés asmens
sveikatos priezitiros paslaugy teikimo organizavimo ir $iy paslaugy iSlaidy apmokéjimo PSDF
biudzeto 1€Somis tvarkos apraSas nustato PAASP paslaugy, jskaitant tas PAASP paslaugas, uz kurias
mokamas skatinamasis priedas, teikimo organizavimo ir §iy paslaugy i$laidy apmokejimo i§ PSDF
biudzeto 1éSy tvarka bei gery PAASP rezultaty rodiklius, jy reikSmiy apskaic¢iavimo ir mokéjimo
PAASP paslaugas teikian¢ioms asmens sveikatos priezitros jstaigoms i§ PSDF biudzeto 1¢Sy pagal
Siuos rodiklius tvarka.

Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2005 m. gruodzio 22 d. jsakymas Nr.
V-1013 ,,Dél Lietuvos medicinos normos MN 14:2005 ,,Seimos gydytojas. Teisés, pareigos,
kompetencija ir atsakomybé*“ patvirtinimo®. Sis jsakymas reglamentuoja $eimos gydytojo
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profesinés veiklos srit] — apibrézia kokias teises, pareigas, kompetencijg ir atsakomybe turi Seimos
gydytojas. Reguliuoja klinikinius, procediirinius, teisés akty reikalavimus ir etikos standartus.

Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2000 m. geguzés 31 d. isakymas Nr.
301 ,,Dél profilaktiniy sveikatos tikrinimy sveikatos priezitiros istaigose. Isakyme apibréziamos
profilaktiniy sveikatos tikrinimy rtsys, apmokéjimo tvarka, medicininés dokumentacijos pildymas
sveikatos prieziiiros jstaigose.

Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2007 m. gruodzio 14 d. jsakymas Nr.
V-1026 ,,Dél ambulatoriniy slaugos paslaugy namuose teikimo reikalavimuy ir Siy paslaugy
apmokeéjimo tvarkos apraSo patvirtinimo“. Ambulatoriniy slaugos paslaugy namuose teikimo
reikalavimy ir $iy paslaugy apmokéjimo tvarkos aprasas nustato reikalavimus ambulatorines slaugos
paslaugas namuose teikianCiy asmens sveikatos prieziliros jstaigy specialistams, medicinos
priemonéms ir kitoms darbo priemonéms, ambulatoriniy slaugos paslaugy namuose gavéjus, Siy
paslaugy teikimo reikalavimus ir jy apmokeéjimo tvarka.

Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2005 m. lapkricio 25 d. jsakymas Nr.
V-913 ,,Dél Asmenu, priskirtiny Sirdies ir kraujagysliy ligu didelés rizikos grupei, atrankos ir
prevencijos priemoniy finansavimo programos patvirtinimo®. Sirdies ir kraujagysliy ligy
prevencijos ir ankstyvosios diagnostikos programa nustato pacienty, priskirtiny Sirdies ir kraujagysliy
ligy rizikos grupei, atrankos kriterijus, Sirdies ir kraujagysliy ligy prevencijos paslaugy, kuriy
efektyvumas pagristas medicinos mokslo jrodymais, organizavimo ir teikimo tvarka, Siy paslaugy
prieinamumo, efektyvumo ir kokybés vertinimo rodiklius ir apmokéjimo PSDF biudZeto 1éSomis
tvarka.

Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2005 m. rugséjo 23 d. jsakymas Nr. V-
729 ,,Dél kriuties piktybinio naviko ankstyvosios diagnostikos programos organizavimo,
vykdymo ir kokybés reikalavimy apraso ir atrankinés mamografinés patikros dél kriities véZio
finansavimo programos patvirtinimo‘‘. Krities piktybinio naviko ankstyvosios diagnostikos
programos organizavimo, vykdymo ir kokybés reikalavimy aprasas nustato kriities piktybinio naviko
ankstyvosios diagnostikos programos tikslg ir uzdavinius, organizavimo tvarka, tiksling populiacija,
paslaugas, jy teikimo reikalavimus ir tvarka. Programos paslaugy kokybés ir kokybés kontrolés
reikalavimus ir apmokéjimo Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto léSomis tvarka.

Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2004 m. birZelio 30 d. jsakymas Nr. V-
482 ,Dél gimdos Kkaklelio piktybinio naviko ankstyvosios diagnostikos programos
organizavimo, vykdymo ir kokybés reikalavimy apraso ir gimdos kaklelio véZio ankstyvosios
diagnostikos programos patvirtinimo‘‘. Gimdos kaklelio piktybinio naviko ankstyvosios
diagnostikos programos organizavimo, vykdymo ir kokybés reikalavimy aprasas gimdos kaklelio
piktybinio naviko ankstyvosios diagnostikos programos tikslg ir uzdavinius, organizavimo tvarka,
tiksling populiacija, paslaugas, juy teikimo reikalavimus ir tvarkg. Programos paslaugy kokybeés ir
kokybés kontrolés reikalavimus ir apmokéjimo Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto
léSomis tvarka.

Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2005 m. gruodzio 14 d. jsakymas Nr.
V-973 ,Dél prieSinés liaukos véZio ankstyvosios diagnostikos finansavimo programos
patvirtinimo‘‘. PrieSinés liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos finansavimo programa numato
priesinés liaukos véZzio ankstyvosios diagnostikos priemoniy, kuriy efektyvumas pagristas medicinos
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mokslo jrodymais, jgyvendinimg Lietuvos Respublikoje.

Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2009 m. birZelio 23 d. jsakymas Nr. V-
508 ,Dél storosios Zarnos piktybinio naviko ankstyvosios diagnostikos programos
organizavimo, vykdymo ir kokybés reikalavimy apraso ir storosios Zarnos véZio ankstyvosios
diagnostikos finansavimo programos patvirtinimo*¢. Storosios zarnos piktybinio naviko
ankstyvosios diagnostikos programos organizavimo, vykdymo ir kokybés reikalavimy apraSas
nustato Storosios zarnos piktybinio naviko ankstyvosios diagnostikos programos tikslg ir uzdavinius,
organizavimo tvarka, tiksling populiacija, paslaugas, jy teikimo reikalavimus ir tvarka. Programos
paslaugy kokybeés ir kokybés kontrolés reikalavimus ir apmokéjimo Privalomojo sveikatos draudimo
fondo biudzeto léSomis tvarka.

Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2008 m. balandzio 29 d. jsakymas Nr. V-
338 ,,Dél minimaliy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy kokybés reikalavimy apraso
tvirtinimo”. Minimaliy asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybés reikalavimy aprasas nustato
asmens sveikatos prieziiiros jstaigy veiklos siekiant uztikrinti asmens sveikatos prieziiiros paslaugy
kokybés valdyma ir gerinimg reikalavimus, pacienty teisiy uztikrinimo bei vidaus medicininio audito
veiklos reikalavimus.

2.2 Ekonominiai veiksniai

Lietuvos gyventojy sveikatos gerinimas ir tinkamos sveikatos prieZiiiros uztikrinimas yra svarbi
Salies ekonominio augimo sglyga — visuomenés sveikatos buklé tiesiogiai lemia gyvenimo kokybe,
darbo iStekliy apimtj ir produktyvuma, visuomenés socialinj sauguma.

PilieCiams garantuota nemokama medicinos pagalba privalo atitikti sveikatos prieZiiiros
paslaugoms keliamus prieinamumo ir kokybés reikalavimus, ji turi buti teikiama tokiomis salygomis
ir tvarka, kad biity paisoma Zmogaus orumo. Lietuvoje sveikata gyventojai gali tikrintis valstybinése
arba privaciose sveikatos prieZiliros jstaigose. Visiems Lietuvos gyventojams, kurie moka arba uz
juos yra mokamos privalomojo sveikatos draudimo jmokos, uz visas gydymo paslaugas, gydytojy
konsultacijas ir kitg pagalbg gydymo jstaigose (nepriklausomai nuo jos nuosavybés formos, t. y. ar
tai vie$oji, ar privati gydymo jstaiga) mokeéti nereikia, jei Sios paslaugos atitinka Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro patvirtintus paslaugy teikimo reikalavimus ir jei Sias paslaugas
teikiancios asmens sveikatos prieziliros jstaigos yra sudariusios sutartis su teritorine ligoniy kasa dél
ju apmokeéjimo.

Lietuvoje privalomojo sveikatos draudimo fondo modelis remiasi visuotinumo (privalomumo)
ir solidarumo principais, t. y. visuotinumas — privalomuoju sveikatos draudimu draudZiami asmenys
privalo mokéti sveikatos draudimo jmokas, solidarumas - apdraustieji prisideda prie sveikatos
sektoriaus finansavimo pagal savo galimybes, mokédami jstatymu nustatyto dydzio jmokas. Tokia
sistema uztikrina apdraustiesiems privalomuoju sveikatos draudimu sveikatos prieziiiros paslaugy
prieinamumg. Papildomi finansavimo Saltiniai - jstaigy veikla pagal sudarytas sutartis tarp gydymo
Jstaigy ir pajamos uz mokamy paslaugy atlikima.

Sveikatos sistema veikia daug ekonominiy veiksniy, kurie nulemia paslaugy kokybe,
prieinamuma, finansavimg ir efektyvuma. Pagrindiniai ekonominiai veiksniai, darantys jtaka visai
sveikatos apsaugos sistemai bei VS] Vilkaviskio PSPC veiklai:
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Sveikatos apsaugos finansavimas

o Biudzeto dydis — kiek 168y valstybé skiria sveikatos apsaugai. Zemiau pateikti
duomenys apie Lietuvos valstybés biudZeto asignavimus sveikatos apsaugai per paskutinius 3 metus
(2022-2024).

1 lentelé. Lictuvos valstybés biudzeto asignavimai sveikatos apsaugai (Lietuvos Respublikos Finansy
ministerija)

POKYTI PRIES TAI BUVUSI
METAI ISLAIDOS (MILIJONAIS EURU) 0 (;TS?ON AISS EURU)U VSO
2022 3.040,6
2023 3377,0 334
2024 3836,2 +456

Remiantis duomenimis pastebimas nuoseklus ir reikSmingas biudzeto asignavimy augimas, tai
bendras padid¢jimas daugiau nei 25 % per 2 metus.

. Privalomasis sveikatos draudimas (PSD) — pagrindinis sveikatos sistemos finansavimo
Saltinis Lietuvoje. Svarbu paminéti, jog Lietuvoje PSD yra labai priklausomas nuo minimalios
ménesinés algos (toliau — MMA), kurios kilimas pastaruoju laikotarpiu salygoja ir automatinj PSD
kilima, nors jo tarifas nuo 2019 m. laikomas pastoviu, §j pokyti iliustruoja 1 paveikslas.

PSD jmoku pokytis Lietuvoje (2022-2024 m.)

—=e= P50 jmoka

PSD jmoka

2022 2023 2024
Metai

1 pav. PSD jmoky poky¢io tendencijos

o Privatus finansavimas — gyventojy iSlaidos vaistams, paslaugoms, papildomam
draudimui. Naujausiais skelbiamais Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos
duomenimis mazdaug 30 % visy sveikatos islaidy Lietuvoje yra tiesioginés i§ pacienty, o 70% jy
skirtos vaistams nupirkti. Tai gana aukstas rodiklis (remiantis Eurostat duomenimis ES vidurkis
mazesnis — 14,5%). Jei $is rodiklis per didelis, dalis Zmoniy gali negauti bitiny paslaugy — tai
vadinama ,,finansiniu barjeru sveikatai, Pasaulio sveikatos organizacija (PSO) siekia, kad tiesioginés
1Slaidos 18 pacienty sudaryty ne daugiau kaip 15-20 % visy sveikatos i§laidy.

. Investicijos ] sveikatos infrastruktiirg — ligoniniy, ambulatorijy, jrangos, e. sveikatos
plétra. Valstybés iSlaidos infrastruktirai svyruoja deSimtimis mln. eury per metus, taciau didesniy
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pokyciy tikimasi per ES ir RRF (Naujosios kartos Lietuva) investicijas, siekiant stiprinti sistemos
atsparumg ir modernuma. Finansy ministerijos duomenimis valstybés investicijy programy léSos
infrastrukttros projektams zenkliai sumazéjo: nuo ~36,7 mln. Eur (2023) iki ~15,9 mIn. Eur (2024),
0 2025 m. planuojama tik ~1,9 mIn. Eur. Valstybés biudzetas 2024 m. numaté sveikatos sektoriui
178 mln. Eur, i$ kuriy infrastrukttirai — ~15,9 min. Eur.

Zmogiskieji iStekliai
. Medicinos darbuotojy atlyginimai — tiesiogiai daro jtakg gydytojy ir slaugytojy

motyvacijai bei migracijai. Remiantis 2024 m. duomenimis, Lietuvos medicinos darbuotojy
atlyginimai padidéjo, taCiau jie vis dar skiriasi priklausomai nuo darbo vietos, pareigy ir regiono.

o Specialisty trikumas — ypac regionuose, maZesniuose miestuose; darbo salygos —
apkrovos, perdegimas, darbo grafikai. Naujaisiais Sveikatos apsaugos ministerijos (SAM) duomenis,
2024 m. III ketvirtj Lietuvoje sveikatos prieziiiros jstaigose truko 450 specialisty (i$ jy: 316 gydytojy,
iskaitant 43 Seimos gydytojus, 70 slaugytojy, 64 kity sveikatos prieziiiros specialisty). Vyriausybés
strateginés analizés centro (STRATA) prognozés rodo, kad iki 2032 m. Lietuvoje triks:

— 4 643 bendrosios praktikos slaugytojy,
— 2 355 slaugytojy padéjéjy,

- 269 seimos gydytojy,

- 207 vidaus ligy gydytojuy,

— 146 vaiky ligy gydytojuy,

- 134 skubiosios medicinos gydytojy.

Trikumas ypac ryskus regionuose. Uzimtumo tarnybos prie Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos skelbiamais duomenimis, 2023 m. vidutiniSkai per ménesj buvo
paskelbta apie 250 laisvy darbo viety sveikatos specialistams, taciau darbo paieSkas pradédavo tik
174 asmenys. Tai rodo didelj darbo jégos triikuma Sioje srityje.

Vaisty ir technologiju kainodara

o Vaisty kainos — jtakoja pacienty galimybes jsigyti gydyma. Lietuvoje vaisty kainy
pokyciai per pastaruosius metus buvo jtakojami tiek valstybés reguliavimo priemoniy, tiek tiekimo
vienam receptui tenkanti paciento priemoka sudaré 3,17 EUR, o vidutin¢ valstybés padengiama
priemoka — 5,48 EUR. D¢l naujy kompensavimo taisykliy ir padidéjusios konkurencijos, pacienty
iSlaidos vaistams sumazéjo.

o Kompensuojamyjy vaisty sgraSas — sprendzia, kurie vaistai apmokami valstybés
léSomis. 2024 m. liepos 1 d. isigaliojo atnaujintas kompensuojamyjy vaisty kainynas, i kurj jtraukti
2035 vaistiniai preparatai, priklausantys 853 vaisty grupéms. Naujas kompensuojamyjy vaisty
atrankos mechanizmas léme, kad daugiau nei pusés vaisty bazinés kainos buvo sumazintos.
Valstybinés ligoniy kasos duomenimis 2023 m. liepos 1 d. jsigaliojusio kainyno poky¢iai rodo, kad
sumazéjo 1 158 vaisty baziné kaina, 598 vaisty baziné kaina nepakito, o 67 vaisty kaina padidéjo.

. Medicinos technologijy kaina ir priecinamumas — moderniy tyrimy, jrangos diegimas.
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Lietuvoje pastebima teigiama pazanga medicinos technologijy srityje, taciau siekiant uztikrinti jy
prieinamumg ir efektyvuma, butina didinti finansavima, tobulinti sveikatos technologijy vertinimo
sistemg ir investuoti j technologijy atnaujinimg. Sveikatos apsaugos ministerijos duomenimis $iuo
metu orientuojamasi i kelis svarbius projektus, kurie bus finansuojami i§ Europos regioninés plétros
fondo (ERPF) ir valstybés biudzeto 1éSy: | Pazangiy terapijy centro statyba planuojama investuoti
15,97 min. EUR, Genomo tyrimy jrangos jsigijimui numatyta skirti 7,62 min. EUR, j Sudétingy
sveikatos prieziiiros paslaugy infrastruktiiros modernizavimg planuojama investuoti 19 miln. EUR.
Privacios investicijos ] medicinos technologijas taip pat rodo teigiama tendencija.

Ekonominé gyventojuy padétis

o Gyventojy pajamos — lemia, kiek Zzmonés gali sumokéti uz papildomas paslaugas ar
vaistus. Oficialios statistikos portalo duomenimis per pastaruosius penkerius metus (2020-2024 m.)
Lietuvos gyventojy darbo uzmokestis sparc¢iai augo — vidutiniskai apie 10 % per metus, §i tendencija
pateikiama Zemiau esancioje lenteléje.

2 lentelé. Metinis darbo uzmokescio augimas procentais (FocusEconomics duomenimis)

METAI METINIS BRUTO ATLYGINIMO POKYTIS
2020 +10,1 %
2021 +10,5 %
2022 +13,3 %
2023 +12,2 %
2024 +10,4 %

Bruto viduting alga iSaugo nuo mazdaug 1 580 Eur. (2020) iki 2 336 Eur. (2024), t.y. padid¢jo
~+48 % per 5 metus. Metiniai augimo tempai svyravo tarp +10 % ir +13 %, rodant tvirtg ir stabily
pajamy pakilima. Realyb¢je, atémus apie 2 % infliacijg kasmet, gyventojy perkamasis pajégumas taip
pat augo (~+8 % tikragja prasme).

o Socialiné nelygybé — mazZesnes pajamas turintys Zmonés daZnai maziau naudojasi
sveikatos paslaugomis; uzimtumas — dirbantieji dazniau drausti PSD, bedarbiai — ne visada turi
prieigg prie visy paslaugy. Pagrinding socialinés nelygybés (pajamy nelygybés) Lietuvoje statistika
vertina Gini koeficientas (pajamy nelygybés matas). Lietuvos statistikos departamento duomenimis
dabartinis Gini (~35-37) indeksas signalizuoja auksta pajamy nelygybe Lietuvoje — kur 0 yra visiSka
lygybé, o 100 — visiska nelygybé. Zemiau pateiktoje diagramoje (2 paveikslas) matyti paskutiniy 5
mety laikotarpio duomenys.
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- Gini koeficiento pokytis Lietuvaoje (2019-2023)
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Gini koeficientas

35.0F
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Metai

2 pav. Gini koeficiento pokytis Lietuvoje per 2019-2023 metus

Nustatyta, jog Gini nelygybé lemia: didesn;j stresg ir ligas - psichikos sveikatos pablogéjimas;
mazesng paslaugy prieiga - vélesnis gydymas, daugiau komplikacijy; blogesnius socialinius rodiklius
- didesnis mirtingumas, trumpesné gyvenimo trukme.

Makroekonominiai veiksniai

. Ekonomikos augimas arba recesija — turi jtakos valstybés biudzetui ir iSlaidoms
sveikatai. Ekonomikos ciklai — augimas ar recesija — daro tiesioging ir netiesioging jtaka sveikatos
prieziliros sistemai. Pateiktoje diagramoje matyti Lietuvos ekonomikos augimo arba recesijos
dinamika 2014-2023 metais (Oficialios statistikos portalo duomenys):

Lietuvos BVP augimas arba recesija (2014-2023)
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3 pav. Lietuvos ekonomikos augimo arba recesijos dinamika 20142023 metais

Didziausias augimas buvo pastebimas po 2021 m. (+6,0 %) po COVID-19 sukelto ekonomikos
létejimo. Recesija fiksuota 2020 m. (-0,1 %) dél pandemijos ir ribojimy poveikio. 2023 m.
ekonomikos augimas beveik sustojo (+0,3 %), atspindint infliacijos ir geopolitinio neapibréZztumo
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jtaka.

Sveikatos prieziiiros srityje ekonomikos augimas leidzia: didinti investicijas, gerinti paslaugy
kokybe ir priecinamuma, skatinti mediky pasilikimg Lietuvoje; recesija vercia taupyti: kyla rizika
paslaugy kokybei, mazéja gyventojy galimybés kreiptis i gydytojus laiku.

o Infliacija — did¢jancios kainos veikia sveikatos paslaugy ir prekiy kastus. Infliacija daro
reikSmingg jtaka sveikatos prieziliros sistemai tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai — per kainas,
atlyginimus, biudZetus ir paslaugy prieinamuma:

- brangsta sveikatos paslaugos ir priemonés;

- mazéja sveikatos jstaigy perkamasis pajégumas;
— did¢ja spaudimas darbuotojy atlyginimams;

— did¢ja gyventojy iSlaidos sveikatai.

Pateiktoje diagramoje remiantis Eurostat, Lietuvos banko ir Finansy ministerijos prognozémis
matyti vidutiné metiné infliacija Lietuvoje per pastaruosius 5 metus (4 paveikslas):

Viduting metiné infliacija Listuvaje (2020-2024)
19 7

2020 2021 2022 2023 2024

4 pav. Vidutiné metiné infliacija Lietuvoje (2020-2024 m.)

IS pateikty duomeny matyti, jog 2020 m. infliacija buvo labai Zema (~1,1 %), 2021 m.
pastebétas zenklus Suolis (~4,6 %), o0 2022 m. pasiekta rekordiné infliacija (~19,7 %), kuri 2023 m. —
sulétéjo (~10,0 %) ir 2024 m. — normalizavosi (~0,7 %).

o Migracija — maZéjantis gyventojy skaicius (ypac regionuose) keicia sveikatos paslaugy
poreikj). Migracija daro didele ir daugiasluoksne jtaka sveikatos priezidiros sistemai, tiek per
zmogiskuosius iSteklius, tiek per gyventojy struktiirg ir poreikius. Poveikis gali biiti teigiamas,
neigiamas arba miSrus, priklausomai nuo migracijos pobiidZio (emigracija ar imigracija), masto ir
trukmes.

Emigracija (iSvykstantys gyventojai ir specialistai):

- sveikatos specialisty emigracija — Lietuvoje viena didziausiy problemy: iSvyksta
gydytojai, slaugytojai, ypa¢ jauni specialistai. Rezultatas — darbuotojy trikumas ir paslaugy
prieinamumo mazg¢jimas;

- iSvyksta jaunesni Zmonés - gyventojy amziaus struktiira sensta, todél daugéja létiniy
ligy, did¢ja spaudimas sveikatos sistemai;
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- mazg¢ja bendras gyventojy skaicius - tai mazina BVP dalj skiriamg sveikatai, gali daryti
jtaka finansavimui ilgainiui.

Imigracija (atvykstantys gyventojai 1§ uzsienio):

- 1Sauges paslaugy poreikis — nauji gyventojai, ypa¢ jei jie yra darbo migrantai ar
pabégeliai, didina paslaugy poreikj (ypac¢ skubig pagalba, pirming sveikatos prieziiirg);

- kulturiniai ir kalbiniai i$Siikiai - reikia pritaikyti paslaugas (pvz., vertéjai, informacija
daugeliu kalby), tai didina sistemines islaidas;

- imigrantai — darbuotojai sveikatos sektoriuje - Lietuvoje kol kas retas reisSkinys, bet kai
kuriose Salyse imigrantai padeda uzpildyti sveikatos darbuotojy tritkuma.

Remiantis oficialiais duomenimis i§ Lietuvos statistikos departamento, Eurostato ir Migracijos
departamento Zemiau pateikta tarptautinés migracijos statistin¢ lentelé Lietuvoje per pastaruosius 5
metus (2019-2023 m.):

3 lentelé. Tarptautinés migracijos statistiné lentelé Lietuvoje 2019—2023 m.

IMIGRAVUSIU | EMIGRAVUSIU | MIGRACIJOS
METAL SKAICIUS SKAICIUS BALANSAS PASTABOS
2019 29352 24004 +5 348 Pirmas teigiamas balansas nuo 1991 m.
2020 43 659 20419 123240 Didelis gr;zusu;”lletuvm skaiéius
pandemijos metu
2021 56 104 25122 +30 982 Darbo migracijos augimas
2022 87109 32240 +54 869 Rekordiné imigracija dél karo Ukrainoje
2003 95 409 28 086 16733 Imigracija i§ Ulirallzos‘, Baltarusijos,
Azijos Saliy

(Migracijos balansas = Imigravusiy — Emigravusiy. Teigiamas balansas reiskia, kad atvyko
daugiau Zmoniy nei i§vyko).

Tarptautiné migracija Lietuvoje kintanti, ypac¢ tam didelés reikSmes turéjo didziausias prieaugis
(2022-2023 m.) de¢l Ukrainos pabégéliy, Lietuvos pilieciy grizimas 2020 m. Be to kei€iasi ir pati
imigranty strukttra - nuo 2021 m. iSaugo darbo migracija i$ treciyjy Saliy.

Sveikatos sistemos efektyvumas ir valdymas

o Istekliy paskirstymo efektyvumas — ar tinkamai skirstomi finansai tarp prevencijos,
gydymo, reabilitacijos. IStekliy paskirstymo efektyvumas sveikatos priezitroje reiSkia, kaip gerai
naudojami riboti finansiniai, zmogiskieji ir technologiniai iStekliai, kad biity pasiekti geriausi
jmanomi sveikatos rezultatai. Tai itin svarbu tokiose Salyse kaip Lietuva, kur sveikatos biudzetas
ribotas, o poreikiai — did¢jantys. Valstybé valdydama Siuos iSteklius sveikatos prieziiiros srityje
dazniausiai susiduria su tokiais i$siuikiais kaip:

- zmogiskieji iStekliai — triiksta Seimos gydytojy ir slaugytojy, ypac regionuose, todél
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nelygus paslaugy prieinamumas; gydytojy koncentracija didmiesc¢iuose, dél to neefektyvus paslaugy
pasiskirstymas;

- finansai - dalis vieSyjy iSlaidy skiriama neveiksmingoms ar dubliuojancioms
paslaugoms; ne visos gydymo technologijos jvertinamos pagal kasty - naudos santykj;

- infrastruktira - perteklinis ligoniniy tinklas kai kuriose savivaldybése, todél
neefektyvus naudojimas, nepakankamas skaitmenizavimas, todé¢l daznas duomeny dubliavimas,
pacienty informacijos neprieinamumas.

Gerosios praktikos pavyzdziais valstybéje laikoma: E. sveikata sistemos diegimas — didina
informacijos prieinamumg ir mazina perteklines paslaugas; ambulatoriniy paslaugy plétra — mazina
stacionarinio gydymo kastus; HTA (Health Technology Assessment) naudojimas — padeda jvertinti,
ar nauja technologija finansiskai pagrjsta.

o Korupcija (nepagristas asmeninés naudos siekimas naudojantis pareigomis) ar
Svaistymas (1éSy panaudojimas ten, kur jos neduoda naudos) — blogina sveikatos sistemos
efektyvumg. Tai svarbios problemos, kurios mazina iStekliy paskirstymo efektyvuma, blogina
pacienty patirtj ir mazina pasitikéjima visa sveikatos sistema.

Per pastaruosius penkerius metus Lietuvoje korupcijos lygis sveikatos prieziiiros sektoriuje
iSliko aukstas (4 lentele), nors bendras korupcijos suvokimo rodiklis Salyje Siek tiek pageréjo.
Remiantis Specialiyjy tyrimy tarnybos (STT) atliktais tyrimais, sveikatos prieziiiros jstaigos nuolat
vertinamos kaip vienos i$ labiausiai korumpuoty institucijy.

4 lentelé. Korupcijos lygio poky¢iai sveikatos priezitiros sektoriuje (2019-2023)

SVEIKATOS PRIEZIUROS SEKTORIAUS
METAI | KORUPCIJOS SUVOKIMO INDEKSAS VERTINIMAS
2019 58 47% gyventojy laiko sveikatos priezitira korumpuota
2020 60 47% gyventojy laiko sveikatos prieZiiirg korumpuota
2021 61 49% gyventojy laiko sveikatos priezitira korumpuota
2022 62 49% gyventojy laiko sveikatos priezitira korumpuota
2023 61 49% gyventojy laiko sveikatos priezitira korumpuota

Nors sveikatos prieziiiros sektorius iSlieka vienu i labiausiai korumpuoty Lietuvos
Respublikos Specialiyjy tyrimy duomenimis Siuo metu Lietuvoje jgyvendintos kelios iniciatyvos,
skirtos kovai su korupcija sveikatos sektoriuje, jskaitant grieZtesne¢ vieSyjy pirkimy kontrole ir
gydytojy etikos standarty stiprinimg. Vienas esminiy naujy principy, atspindintis pareigy ir lyderystés
paskirstyma vieSajame sektoriuje jgyvendinant korupcijos prevencija, yra subsidiarumo principas,
pagal kurj, visy pirma, uz korupcijos rizikos valdyma atsakingi patys vieSojo sektoriaus subjektai, ir,
antra, — savarankiska jstaiga, kuriai vieSojo sektoriaus subjektas pavaldus, atskaitingas ar priskirtas
pagal valdymo sritj, sitilo korupcijai atsparios aplinkos kiirimo priemones ar pati jas jgyvendina tiek,
kiek tai reikalinga korupcijos rizikai Siame subjekte veiksmingai suvaldyti.
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. Viesyjy ir privaciy sektoriy balansas — kaip bendradarbiauja valstybinés ir privacios
Jstaigos. Pastaraisiais metais pastebimas privataus sektoriaus augimas - aktyviai plétési ambulatoriniy
paslaugy rinka, stipréja privataus atlyginimo ir darbo sglygy vaidmuo. Privacios jstaigos veikia pagal
Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos sutartis, dalis pacienty renkasi jas dél
patogumo, o stacionariniy (ligoniniy) paslaugy rinka islieka beveik visiskai viesoji.

Remiantis Higienos instituto duomenimis Zemiau pateikta lentel¢ apie pacienty pasiskirstymag
tarp privataus ir vieSojo sektoriaus Lietuvos sveikatos prieziliros sistemoje.

5 lentelé. Pacienty pasiskirstymo lentelé (2023 m.)

SRITIS VIESASIS SEKTORIUS PRIVATUS SEKTORIUS PASTABOS
S . . . . . . ilgalaiké augimo
Pirminé ambulatoriné ~69 % pacienty registruoti ~31 % pacienty — pas e
rieZilira vieSosiose jstaigose privacius Seimos gydytojus tendencija privaciame
P sektoriuje
. . - dominuoj
Ambulatorinés ~60—65 % apsilankymy vieSose ~35-40 % — privaciose omlnuo!?
o - . . odontologija,
paslaugos poliklinikose klinikose, ypa¢ odontologija

konsultacijos, tyrimai

Lietuvoje valstybinés institucijos ir privacios jmonés kartu dirbdamos ir sieckdamos pagerinti
sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe¢ dazniausiai remiasi tokiomis bendradarbiavimo formomis kaip:
infrastruktiiros projektai, paslaugy teikimas, technologiniai sprendimai, draudimo sistemos. Tai
suteikia efektyvumo, inovacijy, finansinio palengvinimo valstybei privalumus, pagerina paslaugy
kokybe ir prieinamuma, taciau kelia kontrolés praradimo, pelno motyvo, nelygybés, skaidrumo stokos
rizikas.

Investicijos | prevencijq ir visuomenés sveikata

o Ligy prevencija — 1éSos sveikatinimo programoms, ankstyvajai diagnostikai ir ilgalaiké
graza — efektyvios prevencijos investicijos mazina gydymo iSlaidas ateityje. Lietuva vykdo keleta
prevenciniy programy, taciau: dalyvavimas patikrose mazéja arba néra pakankamas, psichikos
sveikatos paslaugos vis dar nepakankamai prieinamos, sveikos gyvensenos rodikliai (pvz.,
nutukimas, fizinis pasyvumas) i§lieka prasti.

Remiantis Privalomojo sveikatos draudimo fondo, Valstybinés ligoniy kasos, Sveikatos
apsaugos ministerijos ir Nacionalinio visuomenés sveikatos centro duomenimis uz 2022 metus
(veliausi prieinami duomenys), prevencinése programose Lietuvoje apytiksliai dalyvauja nuo 20 iki
45 procenty pacienty. Nors dalyvavimas §iose programose yra nemokamas visiems privalomuoju
sveikatos draudimu apdraustiems asmenims, jei jie kreipiasi ] gydymo jstaiga, sudariusig sutartj su
teritorine ligoniy kasa, svarbu pazymeéti, kad gyventojy aktyvumas jose vis dar nepasiekia norimo

lygio.

2.3 Socialiniai veiksniai

Demografiné situacija Lietuvoje ir Vilkaviskio rajono savivaldyb¢je islieka sudétinga.
Statistikos departamento duomenimis 2024 metais Lietuvoje gime 25 599, mir¢ 39 525 asmenys, be
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to pats gimstamumas nuo 2023 m. sumazgjo 9,5 %. Lietuva susiduria ir su sen¢jancia gyventojy
struktira. Prognozuojama, kad iki 2050 mety bendras gyventojy skai¢ius sumazés daugiau kaip 650
000 (23,5 %), daugiausia d¢l jaunesnio amziaus gyventojy maz¢jimo. Pateiktoje diagramoje matyti
Lietuvos pilie¢iy skaicius pagal amziaus grupes 2023-2024 metais (5 paveikslas):

600

545,12
2023 m 2024

S00
4273
o 3933 3892
340,6
3188
5320
4339
0 179,0 396,5 394,7
164.8 350,6
313,1
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(1]

0-6 7-17 85+

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-84

ww B
-] =]
= =]

Lietwyos pilieciy skadius, tikst
5
=]

Amiiaus grupés
5 pav. Lietuvos pilieciy skai¢ius pagal amziaus grupes 2023-2024 metais

Ateinancius kelerius metus sveikatos prieziiiros sektoriaus ateities poreikius tikétina labiausiai
itakos $ie socialiniai veiksniai (6 lentele):

6 lentelé. Pagrindiniai socialiniai veiksniai sveikatos priezitiroje

VEIKSNYS POVEIKIS

Kintantis sveikatos paslaugy poreikis, kuris reikalaus pritaikyti paslaugas pagal

Gyventojy senéjimas . . . e . i
skirtingus amzius ir socialinius grupiy poreikius.

. Aukstesnis iSsilavinimas daznai siejamas su geresne sveikata, geresniu supratimu
I8silavinimas . . .
apie ligas ir sveikg gyvenseng.

Zemesnés pajamos — didesné ligy rizika, sunkesné prieiga prie gydymo, maZesné

Pajamos / ekonominé padétis e .
prevencijos tikimybé.

Nuolatinis darbas lemia stabilesnes pajamas, draudimg, mazesnj stresg. Prastos

Uzimt / profesij .
Zitumas 7 protesya darbo salygos ar nedarbas — blogesné sveikata.

Gyvenamoji vieta (miestas vs. Kaimo vietovése daznai ribota sveikatos paslaugy prieiga, transporto ir
kaimas) specialisty trikumas.
Gyvenimo salygos Prasti biistai, netinkamos sanitarinés salygos ar tar$a blogina sveikatg.

Geb¢jimas suprasti sveikatos informacijg turi jtakos savalaikiam kreipimuisi

Sveikatos rastingumas
pagalbos.
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Senyvo amziaus zmonés, nejgalieji, migrantai gali patirti sveikatos nelygybe dél

Socialiné atskirtis S . ..
diskriminacijos ar riboto paslaugy prieinamumo.

Kulttriniai ir vertybiniai Skirtingi pozitriai j sveikata ir gydyma gali lemti paslaugy atmetima arba
skirtumai netinkamg jy naudojima.

Stresas ir gyventojy psichosocialinés gerovés lygis gali turéti jtakos poreikiui

Bendruomenés emociné buklé : o . . e
psichologinei pagalbai ir sveikatos priezidirai.

Plétodama visuomenés sveikatos stiprinimg, skatindama prevenciniy programy prieinamuma,
jgyvendindama programas socialiai pazeidziamoms grupéms, bendradarbiaudama su Svietimo,
socialinés apsaugos ir kitais sektoriais sveikatos prieziliros sistema stengiasi sumazinti socialiniy
veiksniy neigiama jtakq.

24 Technologiniai veiksniai

Technologijy plétra yra neatsiejama, nuolatiné bei artimiausiy mety viso sveikatos priezitiros
sektoriaus, tame tarpe ir VS| Vilkaviskio PSPC, strategin¢ kryptis.

Pagrindiniai technologiniai veiksniai darantys didZiausig jtakg sveikatos prieziiiros srityje
pateikti Zemiau esancioje lenteléje (7 lentelé).

7 lentelé. Pagrindiniai technologiniai veiksniai sveikatos priezitiros jstaigoje

TECHNOLOGINIS VEIKSNYS APRASYMAS

Medicininé jranga ir jrenginiai Modernios diagnostikos ir gydymo priemonés

. . Elektroninés sveikatos kortelés, telemedicina, duomeny
Informacinés technologijos (IT) aldvmas
valdy

Genetiniai tyrimai, personalizuotas gydymas,

Biotechnologijos ir geny inzinerija ; e
&l et . biotechnologiniai vaistai

Robotika ir automatizavimas Automatinés laboratorijos sistemos

Telemedicina ir nuotoliné prieZitira Nuotolinés konsultacijos ir sveikatos stebé&jimas

Diagnostikos ir gydymo sprendimy palaikymas,

Dirbtinis intelektas (DI) ir maSininis mokymasis .
duomeny analizé

Nauji gydymo metodai, vakcinos, vaistai ir

Medicinos moksliniai tyrimai ir inovacijos . .
technologinés naujovés

Technologiniy veiksniy jtaka sveikatos prieziiiroje yra labai reikSminga ir apima daugybe¢
aspekty, pagrindinés jy jtakos sritys:

- pagerina diagnostikos tikslumg ir greitj;

- didina prieinamumg prie sveikatos paslaugy;
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- palengvina gydymo procesg ir sumazina klaidy skaiciy;

- personalizuoja gydyma;

- pagerina duomeny valdyma ir analize;

- skatina inovacijas ir naujy gydymo metody kiirima;

- mazina sveikatos prieziiiros islaidas ilgalaikéje perspektyvoje.
ISskiriamos ir neigiamos technologijy jtakos sritys:

- didelés islaidos — naujos medicininés technologijos daznai reikalauja dideliy investicijy,
kurios gali biiti sunkiai prieinamos maziau i$sivys¢iusioms salyse ar regionuose;

- technologijy sudétingumas - sudétinga jranga reikalauja kvalifikuoty specialisty, o jy
trukumas gali apriboti technologijy naudojima;

- priklausomybé nuo technologijy - gali sumazéti gydytojy praktiniy jgidziy svarba, jei
pernelyg pasitikima automatizuotais sprendimais;

- privatumo ir duomeny saugumo rizika - elektroninés sveikatos sistemos gali biiti
pazeidziamos kibernetiniy ataky, todél kyla rizika dél pacienty duomeny nutekéjimo;

— socialing atskirtis - Zmongs, neturintys prieigos prie moderniy technologijy ar interneto,
gali likti nejtraukti | sveikatos prieZiiiros sistemas;

- emociniai ir psichologiniai i8§ukiai - nuotoliné priezitra gali sumaZinti tiesioginj
kontakta su gydytoju, o tai kai kuriems pacientams gali kelti nerimg ar nepasitikéjima;

- technologijy gedimai ir klaidos - techninés problemos ar programinés jrangos klaidos
gali sukelti neteisingas diagnozes ar gydymo klaidas.

Lietuva turi gerg starting pozicija sveikatos prieziiiros technologijy ateities perspektyvoje:
aukstg e. sveikatos paslaugy lygj, stiprig biotechnologijy ir gyvybés moksly baze, augancia startuoliy
ekosistema. Ateityje tikétina, kad Salies sveikatos sistema judeés link: individualizuotos, skaitmeninés
ir prevencinés sveikatos prieziliros, stipresnés integracijos su tarptautiniais sveikatos tinklais bei
naujos kartos biotechnologijy plétros.
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3. VIDINES APLINKOS ANALIZE

3.1 Organizaciné struktiira
Struktiira

V3] Vilkaviskio PSPC yra i§ Vilkaviskio rajono savivaldybés turto ir 1éSy jsteigta viesoji jstaiga.
Vs3] Vilkaviskio PSPC valdymo organai yra: steigéjas (savininkas), jstaigos direktorius. [staigoje
sudaromi kolegialiis patariamieji valdymo organai: Stebétojy taryba, Gydymo taryba, Slaugos taryba.
Istaigoje sudaroma Medicinos etikos komisija. Istaigos valdymo struktiira patvirtinta 2025 m. spalio
1 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-114 (Zr. priedas).

Sistemos
V3] Vilkaviskio PSPC naudojamos informacinés sistemos:

ESIS (Elektroniné sveikatos informaciné sistema) yra informaciné sistema, skirta sveikatos
priezitiros jstaigoms. Ji padeda valdyti medicininius duomenis, optimizuoti jstaigos procesus ir
uztikrinti informacijos mainus su kitomis institucijomis. Pagrindinés funkcijos yra tokios kaip:

— pacienty registracija ir apsilankymy valdymas;

- medicininiy dokumenty tvarkymas ir duomeny teikimas j Elektroning sveikatos
paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktiiros informacine sistemg (ESPBI IS);

- suteikty paslaugy apskaita ir duomeny teikimas Valstybinei ligoniy kasai (VLK);

— laboratoriniy tyrimy skyrimas bei rezultaty perzilira, integracija su iSoriniais
laboratoriniy tyrimy paslaugy teik¢jais;

- nedarbingumo pazymy bei kity pazymy iSdavimas.

OpenLims — tai laboratoriné informacin¢ sistema (LIS), skirta efektyviam laboratoriniy tyrimy
valdymui. Ji automatizuoja duomeny registravimg, méginiy sekima, rezultaty analize ir ataskaity
generavimg, uztikrindama tikslumg ir sklandy duomeny valdyma.

E. sveikata — tai Lietuvos elektroniné sveikatos sistema, skirta centralizuotai kaupti, tvarkyti ir
keistis pacienty sveikatos duomenimis. Ji leidzia gydytojams, pacientams ir vaistinéms patogiai
pasiekti medicininius jrasus, iSraSyti bei gauti e. receptus, siuntimus, tyrimy atsakymus ir kitas
sveikatos priezitiros paslaugas. ISankstinés pacienty registracija (IPR) leidzia gyventojams patogiai
uzsiregistruoti gydymo jstaigose internetu, pasirinkti gydytoja, laikg bei perzitréti savo registracijos
duomenis. E. sveikatos sistema siekia pagerinti sveikatos prieZiiiros kokybe, sumazinti biurokrating
nastg ir uztikrinti efektyvesnj medicininiy duomeny valdyma.

ESAUGA yra elektroniné darbuotojy saugos ir sveikatos valdymo programa, sukurta siekiant
supaprastinti ir efektyvinti su darbuotojy sauga susijusiy dokumenty ir procesy valdyma jmonése bei
organizacijose. Si sistema leidZia perziiiréti, valdyti, saugoti dokumentus ir patogiai juos pasiekti tiek
kompiuteriuose, tick mobiliuosiuose jrenginiuose.

icMED sistemos ambulatoriniy slaugos paslaugy namuose (ASPN) modulis - tai ambulatoriniy
sveikatos priezitiros paslaugy valdymo jrankis, padedantis ASPN komandai efektyviai atlikti
paslaugas namuose realiu laiku, suvesti apsilankymo duomenis, tvarkytis pacienty duomenis, pildyti
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pacienty sutikimus bei kitg reikalingg informacija, taip pat perduoti juos per integracing s3saja i
Elektroning sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktiiros informacing sistemg (ESPBI IS).
Sistema optimizuoja darbo procesus, mazina administracing nastg ir gerina pacienty aptarnavimo
kokybe.

Dokumenty valdymo sistema (DVS) ,,KONTORA® yra intuityvi, sparti ir lanksti informaciné
sistema, sukurta automatizuoti, pagreitinti ir supaprastinti dokumenty valdymo procesus
organizacijose. Pagrindinés funkcijos:

- dokumenty rengimas ir registravimas: sistema leidzia kurti, redaguoti ir registruoti
jvairius dokumentus, uztikrinant jy tvarkyma ir saugojima;

- vizavimas ir pasira§ymas: integruotos priemonés dokumenty vizavimui ir pasiraSymui,
palengvinanc¢ios dokumenty tvirtinimo procesa;

- uzduoCiy valdymas: galimybé skirti ir stebéti uzduotis, susijusias su dokumenty
rengimu ir apdorojimu.

PRAGMA - buhalterinés apskaitos programa. Visos iikinés operacijos apskaitomos
kompiuterinéje programoje, jdiegti atskiri darbo uzmokescio apskaiciavimo ir ilgalaikio turto
apskaitos moduliai. Taip pat kompiuterizuota darbo laiko apskaita, vedama PRAGMA modulyje
,Personalo apskaita“.

VIPIS (vieSyjy pirkimy informaciné sistema) — skirta administruoti vieSuosius pirkimus.
Informacingje sistemoje suvedami duomenys nuo paraiSkos sukiirimo iki sutarties sudarymo,
sugeneruojami dokumentai, ataskaitos.

Procediiros

VS] Vilkaviskio PSPC asmens sveikatos priezitiros licencija Nr. 343 iSduota 1999 m.
geguzes 19 d. (patikslinta 2022 m. rugpjicio 5 d., 2023 m. vasario 2 d., 2023 m. liepos 1 d., 2024
m. vasario 22 d., 2024 m. balandzio 1 d., 2024 m. lapkri¢io 14 d.) Valstybinés akreditavimo
sveikatos prieZiiiros veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos, suteikia teise teikti Sias
pirmines ambulatorines asmens sveikatos prieziiiros paslaugas:

. Seimos medicina;

o bendrosios praktikos slauga;

. bendruomenés slauga;

o ambulatoriné odontologija;

o psichikos sveikatos prieziiira;

. ambulatorinés slaugos paslaugos namuose;
. laboratoriné diagnostika;

o akuSerio praktika;

o ambulatoriné chirurgija;

. ambulatoriné paliatyvioji pagalba;
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. burnos higienisto praktika;

o psichiatrijos dienos stacionaras.

Sioms paslaugoms teikti jstaigoje rengiamos procediros bei kiti dokumentai, tvirtinami
direktoriaus jsakymu, kuriy tikslas ne tik pacientams teikiamy paslaugy kokybés uztikrinimas, taciau
ir visos jstaigos sklandaus darbo organizavimas. Istaigoje Siuos dokumentus, kompetencijos ribose,
vadovaujantis teisés aktais, rengia jstaigos darbuotojai. Ypatingas démesys yra sutelkiamas | jstaigoje
dirban¢iy medicinos auditoriaus ir infekcijy kontrolés specialisto teikiamas ataskaitas,
rekomendacijas, kuriy vienas i§ pagrindiniy tiksly yra efektyvaus darbo uztikrinimas.

3.2 Zmogiskieji iStekliai
Darbuotojai

V31 Vilkaviskio PSPC pagal pareigybes dirba darbuotojai, kurie pateikti Zemiau esanciame
paveikslélyje.

L,

TUKIO
PERSONALAS:
ikio reikaly vedgjas;

pavaduotojas medicinai,
c.huzoa 1(1111h11at11t0 15

GYDYTOJAIL:
Seimos gydytojas, vidaus

vairuotojas; valytojas, /g penomlo as ' i : o
T 3 N gy gydytojas, vaiky ligy

wbmml\as, S 1(1111unat1jt?{ hatterics Eydytoyi gydytojas

- p gydytojas

amekoloms

KITI SPE(‘IALISTAI

infekeijy kontr
socialinis d'nbu g :
pagal pareigybes

dirba tokie
darbuotojai

BURNOS
PRIEZIUROS
SPECIALISTALI:

S SPECIALISTAL | gydytojo kineziterapeutas,

DIAGNOSTIKOS g
LABORATORIJO slaugytojo padejéj
medicinos biologas, Jf§ odontologo ergoterapeutas.
biomedicinos padgjéjas, burnos

technologas. higienistas.

6 pav. V3l Vilkaviskio PSPC dirbantys darbuotojai pagal pareigybes

Vadovaujantis Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos (Sodra) duomenimis, 2024 m.
V3] Vilkaviskio PSPC dirbo 119 darbuotojai. Darbuotojy skaiciaus pokytis istaigoje per pastaruosius
metus yra pateiktas zemiau esancioje lentel¢je (8 lentele).
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8 lentelé. V3] Vilkaviskio PSPC darbuotojy skaicius 2021-2024 metais

EIL. NR. DARBUOTOJAI 2021 METAI 2022 METAI 2023 METAI 2024 METAI
I. Administracija 14 13 10 12
2. Gydytojai 28 27 26 35
3. Slaugytojai 48 47 26 33
Kiti specialistai

4. teikiantys medicinines 36 37 17 22
paslaugas
Kitas personalas

5. neteikiantis medicininiy 17 16 15 17
paslaugy

6. IS viso darbuotoju: 143 140 94 119

Lentel¢je matyti nemaZzas darbuotojy skaiciaus ir strukttiros pokytis 2023 m., pastaraji salygojo
sveikatos sistemos pertvarka. 2023 m. liepos 1-3j3 startavo nacionaliné Greitosios medicinos
pagalbos (GMP) tarnyba, sujungusi anksciau Lietuvoje veikusias 48 savarankiSkas GMP stotis, Sios
kartu su jose tarnybg atliekanciais asmenimis buvo atskirtos nuo pirming asmens sveikatos prieziirg
teikianéiy centry. 2024 mety darbuotojy skaiiaus augimg salygojo pirminiy asmens sveikatos
prieziliros jstaigy reorganizavimas Vilkaviskio rajono savivaldybéje: prie VS] Vilkaviskio PSPC buvo
prijungta vieSoji jstaiga Kybarty pirminés sveikatos prieZiiiros centras.

Darbuotojuy kompetencijos

PAASP paslaugoms teikti, pleiant teikiamy paslaugy spektra darbuotojy dirbanciy jstaigoje
skaiCius pastaruoju metu auga, prie Seimos gydytojo komandos jungiant naujus specialistus
(kineziterapeutas, ergoterapeutas, atvejo vadybininkas, gyvensenos medicinos specialistas, apylinkeés
administratorius, socialiniai darbuotojas ir kt.).

Vs Vilkaviskio PSPC paslaugas teikia sveikatos prieziliros specialistai, turintys licencijas,
spaudo numerius ir pazyméjimus, kuriuos nuolat atnaujina Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta
tvarka. Siuo metu 83 % jstaigoje dirbaniy darbuotojy turi medicininj i$silavinima, 77 % darbuotojy
yra jgyja aukstgjj iSsilavinima.

Nemaza dalis sveikatos prieziliros specialisty yra vyresnio amziaus (60 m. ir vyresni sudaro 29
proc. darbuotojy, o 50 m. ir vyresni — 21 proc. darbuotojy), tod¢l ateityje, jei nebus pritraukta jauny
specialisty, gali iSryskeéti jy trikumas. Siekiant | jstaiga pritraukti ir iSlaikyti reikalingus sveikatos
prieziiiros specialistus, istaigos darbuotojams skiriamas ypatingas démesys: sudaromos palankios
salygos jstaigoje dirbanciy sveikatos prieziiiros specialisty kvalifikacijos tobulinimui, sudarytos geros
darbo salygos (pvz. tvarkinga, patogi ir saugi darbo aplinka, specialistai apriipinti Siuolaikine
medicinos bei kompiuterine jranga, jrengti kondicionieriai ir pan.), mokamas konkurencingas darbo
uzmokestis, parengta atskira darbo uzmokes¢io motyvavimo sistema, taikomos kitos darbuotojy
motyvavimo priemonés, kaip VilkaviSkio rajono savivaldybés parengta programa, pagal kurig
apmokamas vykimas }/i§ darbo, taikoma sveikatos prieziliros specialisty pritraukimo programa,
mokamos skatinamosios metinés iSmokos.

Istaigoje vykdomi darbuotojy, kuriems yra tikimybé darbo vietoje uzsikrésti bei susirgti
uzkreCiamaja liga, skiepijimai darbdavio 1€Somis, nors dalis darbuotojy skiepytis atsisako. Vertinta
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profesing rizika, taip iSvengiama nepageidaujamy jvykiy.

33 Fiziniai aspektai

Pastatai

VS| Vilkaviskio PSPC savo veikla vykdo 13 objekty issidésCiusiy Vilkaviskio rajono
savivaldybéje (9 lentele).

9 lentelé. V3] Vilkaviskio PSPC veiklos adresai

EIL. NR. OBJEKTAS GYVENVIETE GATVE
I. Vilkaviskio PSPC Vilkaviskis Jasinsko g. 5
7 Vilkaviskio psichikos sveikatos Vilkavigkis Jasinsko g, 2
skyrius
3. Vilkaviskio PSPC Kybartai Sveikatos g. 4
4, Bartninky ambulatorija Bartninkai J. Basanaviciaus g. 41
5. Pilviskiy ambulatorija Pilviskiai Vasario 16-osios g. 9
6. Virbalio ambulatorija Virbalis Vilniaus g. 7-5
7. Visty¢io ambulatorija Vistytis Vytauto g. 7
8. Arminy medicinos punktas Stiduvos km. Berzy g. 8
9. Gizy medicinos punktas Gizy km. Birutés g. 1
10. Keturvalakiy medicinos punktas Keturvalakiai Rausvés g. 31
11. Karkliniy medicinos punktas Karkliniy km. Juodupiy g. 2
12. Graziskiy medicinos punktas Graziskiai Liepy g. 9
13. Paseimeniy medicinos punktas PaSeimeniy km. Mokyklos. g 11

Istaigai patalpos perduotos naudotis pagal panaudos ir patikéjimo sutartis, pastatai yra seni,
reikalaujantys dideliy investicijy.

2025 m. jgyvendinat projekta ,,Psichiatrijos dienos stacionaro jkiirimas vieSojoje jstaigoje
Vilkaviskio pirminés sveikatos prieziliros centre® buvo suremontuotos vidaus patalpos pastate P.

JaSinsko g. 2, VilkaviSkis. Pakeisti vamzdynai, naujai iSvedZiota elektros instaliacija, patalpos
perplanuotos ir pritaikytos dienos stacionaro paslaugoms teikti.

Siuo metu V3] Vilkaviskio PSPC jgyvendinami:

o projektas ,,Sveikatos centro sveikatos prieziiiros paslaugoms teikti reikiamos
infrastrukttiros modernizavimas Vilkaviskio rajono savivaldybéje NR. 09-022-P-0035.

Iki 2026 mety I ketvir¢io planuojama suremontuoti patalpas, esancias Kybartuose Sveikatos g.
4. Bus remontuojama dalis patalpy pirmame ir antrame aukste, atnaujinamos sienos, lubos, grindy
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danga, pakeisti langai, vidaus durys. Taip pat, numatyta pakeisti radiatorius visose patalpose, kur
nepakeista, naujais efektyvesniais radiatoriais.

Iki 2027 m. I pusmecio numatyta atlikti pastato, esancio adresu P. Jasinsko g. 5, Vilkaviskis,
vidaus patalpy kapitalinj remontg. Numatoma perplanuoti dalj patalpy, pritaikant jas pacienty
patogumui, bus jrengta infrastruktiira, uztikrinanti zmoniy su negalia patekimg j pastata ir judé€jimg
jame (jrengtas pandusas lauke, tarp auksSty jrengiamas liftas), atnaujinamos sieny, luby ir grindy
dangos, jrengiami tualetai zmonéms su negalia.

. ,,Gydymo paskirties pastato atnaujinimas, P. Jasinsko g. 2, Vilkaviskyje “ Nr. MF-AM-
SPF02-0016.

2026 metais planuojama modernizuoti pastata, esantj P. JaSinsko g. 2, Vilkaviskyje, siekiant
pagerinti pastato energetinio naudingumo klase ir taupyti energijos isteklius bei sgnaudas. Projekto
metu bus apsiltinti pastato pamatai, fasadai, apSiltintas stogas, pakeisti langai | geresniy Siluminiy
savybiy langus, sutvarkyta lietaus nuvedimo infrastruktiira, jrengtos nuogrindos aplink pastata.

o Igyvendinamas projektas ,,Gydymo paskirties pastato atnaujinimas, P. JaSinsko g. 5,
Vilkaviskyje* Nr. MF-AM-SPF02-0003

20262028 metais planuojama modernizuoti pastata, esanti P. Jasinsko g. 5, Vilkaviskyje,
siekiant pagerinti pastato energetinio naudingumo klasg¢ ir taupyti energijos isteklius bei sgnaudas.
Projekto metu bus apsiltintos pastato lauko sienos, izoliuoti ir apSiltinti pamatai, jrengta lietaus
surinkimo sistema, pakeisti langai ] geresniy Siluminiy savybiy langus, pakeista stogo danga,
apsiltinta perdanga. Be to, risyje bus jrengta priedanga.

Irengimai ir transportas

Vs3] Vilkaviskio PSPC savo veiklai vykdyti naudojasi jrenginiais skirtais teikti kokybiSkas
PAASP paslaugas. Dalis jrenginiy sutelkta jstaigos laboratorijoje, kurioje atliekami: hematologijos,
imunologijos, infekcinés serologijos, bendrosios citologijos, kres¢jimo, bendrosios mikrobiologijos
bei biocheminiai tyrimai. Dalis naudojamy medicininiy jrenginiy skirti teikti pirminés asmens
sveikatos prieziliros paslaugas yra tvirtinami jstaigos direktoriaus jsakymu, kuriuo vadovaujantis
teisés aktais yra sudaromas ,,VieSosios jstaigos VilkaviSkio pirminés sveikatos prieziiros centro
medicinos priemoniy (prietaisy), privalomy licencijoje nurodytoms paslaugoms teikti, sgrasas. Visi
prietaisai yra periodiSkai tikrinami, atnaujinami jvertinus jstaigos finansines galimybes. [staiga turi
nusidévéjusio turto ir jrenginiy, kuriuos vis dar naudoja, informacija apie tai saugojama jstaigos
buhalterijoje.

Istaiga vykdydama savo veiklg (ypa¢ ambulatorinés slaugos paslaugos namuose) eksploatuoja
7 tarnybinius lengvuosius automobilius (10 lentelg).

10 lentelé. V3] Vilkaviskio PSPC eksploatuojami lengvieji tarnybiniai automobiliai

EIL. VALSTYBINIS AUTOMOBILIO AUTOMOBILIO
NR. NUMERIS MARKE MODELIS
1. CCN 723 Opel Combo
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2. BZS 376 Opel Zafira
3. LYO 797 VW Tiguan
4. DFV 048 Toyota Corolla
5. DCV 673 Skoda Octavia
6. EB 9685 Citroen E-C4
7. MPJ 237 Citroen C4 Cactus

Siuo metu V3] Vilkaviskio SPC naudojasi 6 tarnybiniais lengvaisiais automobiliais varomais
benzinu arba dyzeliniu kuru, turi jsigijusi 1 elektromobilj. Istaigoje yra jrengta saulés elektring, todél
elektromobilio naudojimas jstaigoje yra ne tik aplinkai draugiSka transporto priemoné, taciau tokio
tipo transporto priemonés naudojimas jstaigoje yra naudingas ir ekonominiu pozifiriu. Siuo metu
jstaigoje yra atnaujinti 3 automobiliai. Jgyvendinat ES projekta planuojama jsigyti dar vieng
elektromobilj.

34 Socialinis marketingas ir vieSieji rySiai

V3l Vilkaviskio PSPC komunikacijos tikslas — uZtikrinti, kad bendruomené biity nuolat
informuota apie jstaigos teikiamas PAASP paslaugas, ligy prevencines programas, naujoves ir
sveikatos stiprinimo iniciatyvas, skatinant gyventojy isitraukimg bei pasitikéjimg jstaiga.

V3l Vilkaviskio PSPC — jstaiga komunikuojanti atvirai, skaidriai ir nuosekliai, derindama
tradicinius ir skaitmeninius komunikacijos kanalus. Komunikacija orientuota j pacienty poreikius,
sveikatos rastingumo didinima ir bendruomenés jtraukimo stiprinima.

Socialinio marketingo priemonés
Istaigoje vykdomas prevenciniy programy skatinimas (toliau programos):

o internetinéje svetain€je ir socialiniuose tinkluose dalinamasi informacija apie
programas, kviec¢iama jose dalyvauti;

o identifikuojami pacientai, kuriems priklauso Sios programos su jais susisiekiama
telefonu, pastu, kvieciama dalyvauti;

o su programomis susijusi informacija talpinama jstaigoje esanciuose televizoriuose
(irengti laukiamuosiuose).

Skatinamas sveikos gyvensenos propagavimas — patarimy kampanijos, paskaitos, renginiai:

o internetinéje svetaingje ir socialiniuose tinkluose dalinamasi informacija susijusia su
sveikos gyvensenos propagavimu, rengiamos paskaitas (Psichikos sveikatos centre);
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. sveikos gyvensenos rekomendacijomis ir patarimais su pacientais dalinasi Seimos
gydytojo komandos nariai, psichikos sveikatos skyriaus darbuotojai. Siuo metu jstaiga planuoja
jsidarbinti sveikos gyvensenos specialistg;

. su visomis pacienty (tikslinés grupés — Seimos su vaikais, vyresnio amziaus gyventojai,
rizikos grupés pacientai) grupémis vyksta konsultacijos jy grupei aktualiais klausimais. Skambinama,
kviecCiama, dalinamasi lankstinukais su aktualia informacija.

VieSyju rySiy priemonés
V3] Vilkaviskio PSPC vykdoma:

o 1Soriné komunikacija — naujienos Ziniasklaidoje, straipsniai, partnerystés (,,Santakos
laikrastis* pasidalina informacija apie jvykius istaigoje);

° vidiné komunikacija — naujienlaiskiai, susitikimai, apklausos (DVS, ESAUGA,
susirinkimai, darbuotojy grupés socialiniuose tinkluose);

o skaitmeniné komunikacija — atnaujinama internetiné svetainés, socialiniai tinklai,
vieSinama informacija apie konsultacijas tiek kontaktines, tiek nuotolines IPR sistemoje (talpinama
teisés akty nustatyta tvarka).

Socialinio marketingo ir vieSyjy rysiy efektyvumas jstaigoje vertinamas pagal $iuo kriterijus:
socialiniy tinkly sekéjy augimas, renginiuose dalyvavusiy skaicius, prevenciniy programy apréptis
(programose dalyvaujanciy pacienty skaiciaus), teigiamy atsiliepimy skaicius (pacientai gali
nuskaityti QR koda ant kiekvieno specialisto dury ir jvertinti, tokios pat formos anketa gali uzpildyti
popieriuje ir anonimiskai jmesti j tam skirtg dézute).

3.5 Finansiniai iStekliai

Pagrindinis VS| Vilkaviskio PSPC veiklos finansavimo Saltinis — pajamos i§ Privalomojo
sveikatos draudimo biudZeto fondo 1¢Sy (PSDF).

Bendras sveikatos priezitiros paslaugy finansavimas PSDF biudzeto 1éSomis kasmet po truputj
auga, taciau taip pat auga sveikatos priezitiros jstaigy iSlaidos tiek specialisty darbo uzmokesciui, tiek
prekéms ir paslaugoms. Kai kuriy sveikatos prieziiiros paslaugy nustatytas jkainis néra tolygus jstaigy
patiriamoms i§laidoms.

Didziausig dalj pagrindinés veiklos pajamy t. y. 88 % (2024 m.) sudaro pajamos uz teikiamas
medicinos paslaugas pagal i§ anksto pasirasSytg sutart] su Kauno teritorine ligoniy kasa. Dalis pajamy
t.y. 7% (2024 m.) gaunama uz medicinos paslaugas, apmokamas atskiry fiziniy bei juridiniy asmeny.
Be pagrindinés veiklos V8] Vilkaviskio PSPC ataskaitiniais metais dalyvavo vykdant programas ir
projektus, kurios buvo finansuojamos i$ valstybés biudzety fondy ir i$ kity Saltiniy, i$ finansavimo
sumy pajamos sudaro apie 5 % (2024 m.).

Pajamy struktiira per pastaruosius trejus metus pateikiama diagramoje (7 paveikslas). Pajamy
uz asmens sveikatos prieziiiros paslaugas i§ PSDF tendencija nepastovi dél priimty strateginiy
sprendimy valstybés mastu: Greitosios medicinos pagalbos sistemos pertvarka, dél Sios priezasties
2023 m. pajamos 1§ PSDF sumazéjo. Aiski didéjanti tendencija yra pajamy, gaunamy uz mokamas
paslaugas.
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7 pav. V3l Vilkaviskio PSPC pajamy struktiira (2022-2024 m.)

Istaigos sanaudy struktiira ir jos pokytis pateikiamas Zemiau esancioje diagramoje (8
paveikslas). Didzigja dali sanaudy sudaro darbo uzmokestis, tai yra apie 85 procentai nuo visy
sagnaudy. Stebima, kad paskutiniuosius dvejus metus sgnaudy struktiira stabilizavosi, 2022 metais dar
veike greitosios medicinos pagalbos skyrius.
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8 pav. V3] Vilkaviskio PSPC sgnaudy struktiira (2022-2024 m.)
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Atsizvelgiant | tai, kad didZigja sanaudy dalj sudaro darbo uzmokestis, jstaiga susiduria su
i88tikiais, iSlikti konkurencingu darbdaviu darbo rinkoje ir dirbti pelningai. Lietuvos darbo rinkoje
esant gydytojy, slaugytojy ir kity medicinos specialisty pasitilos trilkumui, iy specialisty atlyginimy
lukesciai yra dideli ir nuolat augantys. VS| Vilkaviskio PSPC 2024 mety vidutinis 1 etato darbo
uzmokestis (bruto) — 2274 eury/mén., gydytojo — 4213 eury/mén., slaugytojo — 1652 eury/mén..
Kadangi Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolektyvinéje sutartyje yra jtvirtina nuostata,
kad sveikatos priezitiros darbuotojy atlyginimas susietas su minimalia ménesine alga, pastaraisiais
metais stebima tendencija, kad LR Vyriausybei patvirtinus minimalig alga, keliamas ir bazinis
mokéjimas, siekiant didinti darbuotojy atlyginimus. 2025 metais padidinus sveikatos prieziiiros
paslaugy bazines kainas, gydytojy atlyginimai buvo pakelti 9 %, o slaugytojy atlyginimai pakelti apie
20 % . Islaidos (2024 m.) medikamentams sudaré 96 tukst. eury, tai sudaro apie 3 % visy sgnaudy, i$
ju kompensuoty (finansuojamy) medikamenty sgnaudos — 69,6 tukst. eury. Istaiga didzigja dalj
klinikiniy tyrimy atlieka savo pajégumais, klinikinés diagnostikos laboratorijoje, iSlaidos reagentams
2024 m. sudare 122 tiikst. eury, t.y. apie 3,5 % nuo bendry sanaudy. Komunaliniy ir rySiy paslaugoms
2024 m. iSlaidos — 66 tikst. eury, o tai sudaro 2 % nuo bendry sgnaudy. 2024 m. darbuotojy
kvalifikacijos kélimo iSlaidos — 2 tukst. eury, o tai sudaré 0,06 % nuo bendry sanaudy. Istaigos
transporto i§laikymui 2024 m. iSlaidos — 9,5 tukst. eury, t.y. 0,3 % nuo bendry sgnaudy. Prisirasiusiyjy
prie jstaigos pacienty skaicius, nuo kurio priklauso dalis pajamy, taip pat nuolat mazg¢ja, susidariusia
atvirksting tendencija, reikia spresti priimant strateginius sprendimus.
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4. SSGG ANALIZE

Atlikus esamos situacijos analize¢, nustatytos Sios su VS] Vilkaviskio PSPC veiklos vystymu
susijusios stiprybes, silpnybés, grésmes ir galimybés.

11 lentelé. SSGG matrica

STIPRYBES

SILPNYBES

Platus informaciniy sistemy naudojimas jstaigos
viduje ir komunikuojat su kitomis jstaigomis.

Stipri vidaus procediiry teisiné bazé.

Efektyvus veikly prieinamumo ir kokybés
vertinimas pasitelkiant kompetentingus
specialistus.

Aukstas darbuotojy kompetencijos lygis.
Platus teikiamy PAASP paslaugy pasirinkimas.
Atnaujintas Psichikos sveikatos centras.

Aktyvus socialinis marketingas ir vieSieji rySiai.

Pasenusi jstaigos infrastuktiira.
Didelis nusidévéjusios jrangos kiekis.

Nekonkurencingas darbo uzmokestis lyginant su
kitais regionais.

Nepakankamas PSDF

finansavimas.

teikiamy paslaugy i$

Seimos gydytojo komandos specialisty trikumas.

GALIMYBES

GRESMES

Augantys Lietuvos  valstybés  biudzeto

asignavimai sveikatos apsaugai.

Dél MMA didéjimo kylantis PSD finansavimas
sveikatos apsaugai.

Mazéjancios pacienty iSlaidos vaistams dél
kompensuojamyjy vaisty sgrasy atnaujinimo ir
konkurencijos.

Didéjancios ES investicijos i sveikatos prieziiiros
infrastruktiiros gerinima.

Didé¢jantis medicinos technologijy prieinamumas

ir augancios modernizacijos galimybés.
Gyventojy pajamy augimas.

Augancios investicijos j ligy prevencija.
Spartéjanti technologijy plétra.

Auganti savivaldybés parama skirta pritraukti
Seimos gydytojo komandos specialistus.

Besipledianti ir sparCiai kintanti valstybés ir
tarptautiné teisiné bazé.

Daznéjantys ,,finansinio barjero sveikatai“ atvejai.
specialisty

Netolygus sveikatos  prieziliros

atlyginimo kilimas regionuose.

Didéjantis specialisty trilkumas regionuose.
Aukstas socialinés nelygybés indeksas.
Nestabili ekonomika ir infliacija.

Auganti imigracija i$ treciyjy Saliy.

Neefektyvus riboty finansiniy ir Zmogiskyjy
iStekiy paskirstymas.

Nemazéjantis korupcijos lygis sveiktos priezitiros
jstaigose.

VieSojo ir privataus sektoriaus disbalansas —
privataus sektoriaus augimas.

Senstanti visuomené.

Mazéjantis prisirasiusiy pacienty skaicius.

Gyventojy ripinimosi savo sveikata stoka,
neaktyvus jy  dalyvavimas  prevencinése
programose.
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S.

STRATEGINE ALTERNATYVA

Remiantis iSorinés ir vidinés aplinkos analize, jstaiga renkasi ,,WO* (weakness/opportunities)
strateging alternatyva, orientuotg j silpnyjy savybiy neutralizavima pasinaudojant galimybémis.

SILPNYBES

e Pasenusi jstaigos infrastuktiira.

e Didelis nusidévéjusios jrangos
kiekis.

e Nekonkurencingas darbo
uzmokestis lyginant su kitais
regionais.

e Nepakankamas teikiamy paslaugy
i§ PSDF finansavimas.

e Seimos gydytojo komandos

specialisty trikumas.
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GALIMYBES

Augantys Lietuvos valstybés biudzeto
asignavimai sveikatos apsaugai.

Dél MMA didéjimo kylantis PSD
finansavimas sveikatos apsaugai.

Mazéjancios pacienty iSlaidos vaistams dél
kompensuojamyjy vaisty sarasy
atnaujinimo ir konkurencijos.

Didéjancios ES investicijos ] sveikatos
priezitiros infrastrukttiros gerinima.

Didéjantis medicinos technologijy
prieinamumas ir augancios modernizacijos

galimybés.

Gyventojy pajamy augimas.

Augancios investicijos j ligy prevencija.
Spartéjanti technologijy plétra.

Auganti  savivaldybés parama skirta
pritraukti Seimos gydytojo komandos
specialistus.




6. STRATEGINE TIKSLINE ORIENTACIJA

Istaigos vizija — konkurencinga jstaiga asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimo
sektoriuje, prisitaikant prie nuolat kintanc¢iy salygy, uztikrinant preciziSska nepriekaistinga klienty
aptarnavimo kokybe.

Istaigos misija - teikti pacientams mokslu ir pazangiausiomis technologijomis pagrjstas,
saugias ir kokybiSkas sveikatos prieziiiros paslaugas, atitinkancias pacienty poreikius, interesus bei
lukescius, atsizvelgiant | steigéjo ir paslaugy uzsakovy keliamus reikalavimus uztikrinti pacienty
informacijos privatumg, zmogiskaja pagarbg ir oruma.

Strateginiai tikslai:

l. Gerinti jstaigos infrastuktiirg.
2 Modernizuoti jstaigos jrangg.
3. Pritraukti daugiau kvalifikuoty specialisty.
4 Didinti jstaigos finansavima.
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7.

STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI IR PRIEMONES

Atsizvelgus ] atlikta SSGG analiz¢ ir suformuotg strateging alternatyvg, numatomi keturi

pagrindiniai tikslai, uzdaviniai jiems pasiekti ir priemonés uzdaviniams jvykdyti (zZr. 12 lentele).

12 lentelé. Tiksly, uzdaviniy ir priemoniy strateginio igyvendinimo planas

TIKSLAS

UZDAVINIAI

PRIEMONES

1. Gerinti jstaigos
infrastuktiira

1.1. Atnaujinti ir pritaikyti pacienty
poreikiams eksploatuojamus
statinius.

1.2. Optimizuoti eksploatuojamy
statiniy skaiciy.

1.1.1. Dalyvauti ES investiciniy fondy projektuose
pritraukiant 1éSas sveikatos prieziiiros infrastrukttiros
gerinimui.

1.1.2. Pritaikyti statinius Zmonéms su negalia.

1.2.1. Ivertinti medicinos punkty poreikj aptarnaujamoje
teritorijoje.

1.2.2. I8plétoti ASPN komandos teikiamy paslaugy apimtj
teritorijos atzvilgiu.

2. Modernizuoti
istaigos jrangg

2.1. Atnaujinti nusidévéjusia vis
dar eksploatuojama jranga.

2.2. Jsigyti naujos jrangos
reikalingos jstaigos dokumentacijos
skaitmenizavimui plétoti.

2.1.1. Atnaujinti nusidévéjusius tarnybinius lengvuosius
automobilius.

2.1.2. Atnaujinti nusidévéjusius medicinos prietaisus
skirtus teikti kokybiskas PAASP paslaugas.

2.2.1. Isigyti jrangos skirtos odontologijos paslaugas teikti
pacienty namuose.

2.2.2. Isigyti papildomy priemoniy skirty sklandziam
medicininés dokumentacijos tvarkymui elektroningje
erdvéje.

3. Pritraukti

3.1. Uztikrint konkurencingg darbo

3.1.1. Inicijuoti priemoniy, skirty pritraukti Seimos
gydytojo komandos specialistus, kiirima.
3.1.2. Tobulinti darbo uzmokescio sistemg jstaigoje.

4.2. Mazinti klaidy skaiciy pildant
medicining dokumentacijg.

dauglau uzmokest]. 3.2.1. Sudaryti salygas specialistams dirbti modernioje
kvalifikuoty . . .
specialist 3.2. Pagerinti darbo aplinka. aplinkoje.
P b 3.2.2. Organizuoti susitikimus su darbuotojais darbo
aplinkos gerinimo tema.
4.1.1. Plésti jstaigoje teikiamas paslaugas, kuriy kastai bus
4.1. Pritaikyti jstaigoje teikiamas razesil arba lygus .ﬁn.a TISAVITIUL. . -
. . .. ||4.1.2. Jgauti teis¢ teikti akredituotas Seimos medicinos
e e e s paslaugas didesniam finansavimui
4. Didinti jstaigos aufi paslaugas.
finansavima gautl. 4.2.1. Organizuoti periodinius mokymus darbuotojams

apie teisinga medicininés dokumentacijos pildyma.
4.2.2. Organizuoti neteisingai parengtos medicininés

dokumentacijos tvarkyma, klaidy taisymga.
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8. STRATEGIJOS IGYVENDINIMAS

8.1 Siektini rodikliai

Siekiant uztikrinti sékmingg jstaigos strateginiy tiksly jgyvendinima, sudaryta Strateginio veiklos plano siektiny rodikliy lentelé (zr. 13 lentele).

13 lentelé. Strateginio veiklos plano siektini rodikliai

5 _ RODIKLIAI VERTINIMO KRITERIJAUS
TIKSLAS UZDAVINYS PRIEMONE | VERTINIMO KRITERIJUS 2026 METAI 2027 METAI 2028 METAI PASIEE;I\&ODS}‘(E;];EISENOS
1. Gerinti Uszdaviniy 1.1 ir 1.2. o
]staigos . .. - - - Direktorius
infrastuktiira igyvendinimas.
1.1. Atnaujinti ir
pritaikyti
pacienty Priemoniy 1.1.1.ir 1.1.2. Vyriausiasis buhalteris
poreikiams igyvendinimas. ) i i Ukio reikaly vedéjas
eksploatuojamus
statinius.
1.1.1.
Dalyvauti ES
investiciniy
fondy
prpjektu_ose ES investicinio 'fqndo 1?§9mls +1 +1 nevertinama Vyriausiasis buhalteris
pritraukiant atnaujinty statiniy skaicius.
lésas sveikatos
priezitiros
infrastrukttiros
gerinimui.
1.1.2. Pritaikyti | Pritaikyty objekty skaiCius per
) stati.nius . rpetus (procentgis, lOO%W 35 100 nevertinama V_yri.ausi?sis buhal.t.eris
Zmonéms su atitinka bendra objekty skaiciy Ukio reikaly vedéjas
negalia. ty. 13)
1.2. Optimi.zuoti Priemoniy 1.2.1. ir 1.2.2. Vyriausiasis. b.uhalter.is
eksploatuojamy . dini - - - Slaugos administratorius
statiniy skaiciy. leyvendinimas. Ukio reikaly vedéjas
1.2.1. Jvertinti Pateikty finansiniy, paslaugy | 1 1 Vyriausiasis buhalteris
medicinos ir infrastukttiros vertinimy Slaugos administratorius
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punkty poreikj

skaiCius per vienerius metus,

Ukio reikaly vedéjas

aptarnaujamoje pagal veiklos adresus.
teritorijoje.
1.2.2. I8plétoti
ASPN
komandos ASPN komandos teikiamy
teikiamy paslaugq. kickio .poky.tis +3 +3 +3 Slaugos administratoré
paslaugy procentais per vienerius
apimtj metus.
teritorijos
atzvilgiu.
2.
Modernizuoti Uzdaviniy 2.1. ir 2.2. . .
o . L - - - Direktorius
istaigos igyvendinimas.
jrangg
2.1. Atnaujinti
nusidéveéjusig vis Priemoniy 2.1.1. ir 2.1.2 Vyriausiasis buhalteris
dar . oL T - - - Slaugos administratorius
eksploatuojama igyvendinimas. Ukio reikaly vedéjas
jranga.
2.1.1.
Atnaujinti Atnaujinty (iki 10 m senumo)
nusidévéjusius automobiliy skaicius ne maziau kaip | ne maziau kaip | ne maziau kaip Vyriausiasis buhalteris
tarnybinius (procentais, pradiné rodiklio 70 80 90 Ukio reikaly vedéjas
lengvuosius reik§meé 57 %).
automobilius.
2.1.2.
Atnaujinti
nusidévéjusius
medicinos Atnaujintos medicininés L .
. . s Vyriausiasis buhalteris
prietaisus jrangos skaicius (procentas +10 +10 +10 . .
. e e e Slaugos administratorius
skirtus teikti nuo nusidévéjusios jrangos)
kokybiskas
PAASP
paslaugas.
2.2. Isigyti
naujos jrangos Priemoniy 2.2.1. ir 2.2.2 Vyriausiasis buhalteris
reikalingos . d Lo T - - - Slaugos administratorius
jstaigos leyvenainimas. Ukio reikaly vedéjas
dokumentacijos
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skaitmenizavimui
plétoti.

2.2.1. Isigyti

irangos skirtos isigytas 1 L .
. ) . . Vyriausiasis buhalteris
odontologijos Isigyta jranga odontology automobilis su . . L .
o e . nevertinama nevertinama Slaugos administratorius
paslaugas teikti paslaugas namuose teikti. odontologine e .
> . Ukio reikaly vedéjas
pacienty iranga
namuose.
2.2.2. Jsigyti
papildomy
priemoniy
skirty
sklap(.lz}ar.n ISlg}.]m P !anset%rvl.lq 15 nevertinama nevertinama Vyrlau51351§ b}lhalterls
medicininés kompiuteriy skaicius. IT specialistas
dokumentacijos
tvarkymui
elektroningje
erdvéje.
3. Pritraukti
daugiau Uzdaviniy 3.1. ir 3.2. . .
kvalifikuoty igyvendinimas. ) ) ) Direktorius
specialisty
3.1. UZtlk.rmt Priemoniy 3.1.1. ir 3.1.2. Direktorius
konkurencingg igyvendinimas ) ) i Vyriausiasis buhalteris
darbo uzmokest;. 8y ) y
3.1.1. Inicijuoti . . . o
. . Savivaldybés administracijai
priemonty - pasiiilyty priemoniy skirty
skirty pritraukti . SN .
o pritraukti Seimos gydytojo . .
Seimos o Direktorius
) komandos specialistus 1 1 1 Lo .
gydytojo Kaici . . Vyriausiasis buhalteris
Komandos skaiius per vienerius
- kalendorinius metus skaicius
specialistus .
g (laisva forma).
kiirima.
3.1.2. Tobulinti
darbo Darbo uzmokescio tvarkos . .
N " e . . . Direktorius
uzmokescio perziiira kartais per vienerius 1 1 1 L .
. Vyriausiasis buhalteris
sistema metus.
jstaigoje.

3.2. Pagerinti
darbo aplinka.

Priemoniy 3.2.1 ir 3.2.2.
jgyvendinimas.

Direktorius
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3.2.1. Sudaryti

salygas Atnaujinty darbo viety
specialistams skaiCius per vienerius metus | ne maziau kaip | ne maziau kaip | ne maziau kaip Slaugos administratorius
dirbti (medicinos prietaisai, IT 5 5 5 IT specialistas
modernioje iranga).
aplinkoje.
3.2.2.
Organizuoti
susitikimus su Suorganizuoty susitikimy i
.. oo . . 4 4 4 Personalo specialistas
darbuotojais skaiCius per vienerius metus.
darbo aplinkos
gerinimo tema.
4. Didinti Usdaviniy 4.1. ir 4.2. o
]staigos . .. - - - Direktorius
. igyvendinimas.
finansavima
4.1. Pritaikyti
istaigoje
teikiamas Priemoniy 4.1.1. ir 4.1.2. Direktoriaus pavad}lthJas medlclnal
paslaugas  ovvendinimas - - - Slaugos administratorius
didesniam ey ’ Vyriausiasis buhalteris
finansavimui
gauti.
4.1.1. Plésti
istaigoje
iki ik 1 kuriy kastai . . . L
teikiamas Suteikty pasiaugy, uriy X astal Direktoriaus pavaduotojas medicinai
paslaugas, bus mazesni arba lygiis . .
A A o 90 93 95 Slaugos administratorius
kuriy kastai bus finansavimui, skaicius s .
L . Vyriausiasis buhalteris
mazesni arba (procentais).
lygtis
finansavimui.
Direktorius
4.1.2. Jgauti Direktoriaus 2025-10-15 Direktoriaus pavaduotojas medicinai
teise teikti isakymu Nr. V-123 patvirtinto Vyriausiasis buhalteris
akredituotas ,,Pasiruo§imo Seimos . . . Slaugos administratorius
Y - pasiektas nevertinamas nevertinamas o
Seimos medicinos paslaugos Personalo specialistas
medicinos akreditavimui planas® plano Ukio reikaly vedéjas
paslaugas. jgyvendinimas. IT specialistas
Administratorius

4.2. Mazinti
klaidy skaiciy

Uzdaviniy 4.2.1. ir 4.2.2.
igyvendinimo procentas.

Medicinos auditorius
Infekcijy kontrolés specialistas
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pildant

Direktoriaus pavaduotojas medicinai

medicining Slaugos administratorius
dokumentacija.
4.2.1.
Organizuoti
eriodinius . .
pmok mus Medicinos auditorius
ym Surengty mokymy skaicius per Infekcijy kontrolés specialistas
darbuotojams . . 4 4 4 . . . N
S vienerius metus. Direktoriaus pavaduotojas medicinai
apie teisingg .. .
LS Slaugos administratorius
medicininés
dokumentacijos
pildyma.
4.2.2.
Organizuoti
neteisingai . .
. e . .. . .. . .. . Slaugos administratorius
parengtos Incidenty skaiciaus pokytis per | ne maziau kaip | ne maziau kaip | ne maziau kaip . . . S
o . . . Direktoriaus pavaduotojas medicinai
medicininés vienerius metus (procentais). -30 -30 -30 . 7
. Sveikatos statistikas
dokumentacijos
tvarkyma,
klaidy taisyma.
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8.2 Stebésena ir vertinimas

V3] Vilkaviskio PSPC 2026-2028 mety strateginio veiklos plano jgyvendinimo
priemonés, rodikliai ir uz rodikliy jgyvendinimo stebéseng atsakingi asmenys pateikti
»otrateginio veiklos plano siektiny rodikliy* lenteléje (13 lentel¢). Plano jgyvendinimas
vertinamas priemoniy matavimo rodikliy jgyvendinimu. Planas laikomas sékmingai
igyvendinamu, jei pasiekta 90 % plane numatyty rodikliy.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebéseng vykdo VS| Vilkaviskio PSPC
darbuotojai atsakingi uz rodikliy jgyvendinimo stebésena. Sie darbuotojai, nustadius poreiki,
vadovaujantis jstaigoje patvirtinta struktiira, gali skirti uzduotis kitiems darbuotojams jstaigos
strateginiams tikslams jgyvendinti.

Mety pradzioje (per pirmaji mety ketvirtj) uz strateginio veiklos plano siektiny rodikliy
igyvendinimo stebéseng atsakingi darbuotojai susirinkimo metu pristato pragjusiy mety
rodikliy jgyvendinimo stebésenos rezultatus, jstaigos direktorius vertina plano atnaujinimo
poreikj.
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PRIEDAS

VIESOSIOS ISTAIGOS VILKAVISKIO PIRMINES SVEIKATOS PRIEZIUROS CENTRO VALDYMO STRUKTURA

| Viemntink: dalninioy ok |

Sbeba':uju_mq.'ba Vidas medicininio mdito sropé |
' _ p—
Grydymo taryba | Medicings etikos komisiia |
Skmazps taryta l
¥ ¥ 3
yrimsinsis behalteris Dﬁ‘m;f'f pavaduntojas Slauzo: aderinistratarins
+
Bufhalterija
Flepistratiia '~
mp | Svelkatos siatist
(= :amnsg}ﬂ\'bcgukmniushbmﬂm(&am vidms lizn, vado liga, e
=== s R
-
S s ia -
nd Perapeelo specialista:
L3 Crniyioju edombolosu kabnetai -
L IT spacialistas
- Peichikns sveikatos skymio: -
ud | WisSuju pirkirmy specialists |
(= Paichiatrijoz dienos stacionaras -
- Arriryvans
= ASPN komanda -
*[= ] . — -
- Amsirulatorijos, medicings pusidai -

9 pav. V3] Vilkaviskio PSPC valdymo struktiira.
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